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P&aatos hanke- ja ohjelmaevaluointien 2014—2015 metaevaluoinnin tulosten toimeenpanosta

EVA-11 teettda sdannéllisesti meta-evaluointeja, joissa arvioidaan evaluointiraporttien ja niiden
tehtavankuvausten laatua seka analysoidaan hanke- ja ohjelmaevaluointien tuottamia tuloksia. Meta-
evaluointi 2014—-2015 toteutettiin kahdessa vaiheessa. Ensimmaisessa vaiheessa raporttien laatua
arvioitiin suhteessa ulkoministerién ohjeistukseen hankehallinnosta ja evaluoinneista. Toisessa
vaiheessa analysoitiin sitd, minkalaisia asioita raporttien pohjalta nousee esiin suomalaisesta
kehitysyhteistydsta ja sen toimeenpanosta. Meta-evaluoinnin 2014-2015 tehtdvankuvauksessa
pyydettiin myds vertaamaan UM:n ja muiden avunantajien teettdmien evaluointien laatua keskenaan.
Meta-evaluoinnin 2014-2015 aineisto koostui 10 etukateisarviointiraportista (appraisal) ja 26
evaluointiraportista seka ndiden tehtdvankuvauksista. Evaluointitimid pyydettiin arvioimaan myés
selvityksid (management review), mutta niita ei ollut tassa otoksessa yhtaan.

Evaluoinnin suositusten mukaiset seurantatoimenpiteet kasiteltiin kehityspoliittisessa ohjausryhmassa
(KEPO:ssa) 31.5.2017. KEPO -kasittelyn tulokset on huomioitu toimeenpanoa koskevissa
paatésesityksissa (Liite 1). Seurantatoimenpiteisiin sisaltyvistd uudistuksista monet ovat sellaisia, etta
ne ovat jo kdynnissa osana meneillaan olevia kehittdmishankkeita.

Paatetdan, ettd

Toimenpiteet: Vastuu Maadraaika

ULKOASIAINMINISTERION HAJAUTETUN EVALUOINTIPORTFOLION LAATU
(EVALUOINTIRAPORTIT JA NIIHIN LIHTTYVAT TEHTAVANKUVAUKSET)

Evaluointimanuaalin péivityksen yhteydessa keskitytdan EVA 2017
metaevaluoinnin esiin nostamien heikkouksien ratkaisemiseen, ml.
miten tehtdvankuvauksissa kasitellaan kehitysyhteistydn
tuloksellisuuden arviointia, miten vahvistetaan evaluointimetodologiaa,
miten evaluointeihin saadaan mukaan hankkeiden laatupisteytys
hyédyntamalla yhdenmukaisia arviointistandardeja, evaluointiprosessin
vastuiden ja roolien selventamiseen, ja sisallytetaan yhteenveto
laadunvarmistuksesta evaluointiprosessissa.

Evaluointikoulutukseen kehitetdan peruskoulutuksen lisaksi EVA 2017
lahestymistapoja, jotka ovat virkamiesten tilanteisiin ja tarpeisiin
raataléityja, kannustavat kokemusten vaihtoon ja antavat
sparraustukea evaluointiprosesseihin, hyédyntavat verkkopohjaista
materiaalia ja virtuaalikoulutuksen mahdollisuuksia.

Kehitysyhteistydn toimintatapoja kehittavassa prosessissa nostetaan KEO 2017
esiin johtamisen kehittamiseen liittyvat haasteet, esim. esimiesten
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osaaminen ja rooli laadunvarmistuksessa, olemassa olevien ohjeistojen
hydédyntédmisen varmistamisessa.

Varmistetaan, ettd monenkeskisten toimijoiden laadittavissa Sopimuksia 2017
sopimuksissa kanssa (ml. multi-bi hankkeista, rahastoista) on laativat
huomioitu evaluointia koskevat velvoitteet. Asia otetaan esille jo yksikét; KEO-
kaynnissa olevissa keskusteluissa sopimusten paivittamiseksi. 80 (sopimus-

pohjat)
Analysoidaan ASA:n, ALI:n ja EVA:n vuonna 2016-2017 pilotoimien EVA 2018
evaluointihankintatapojen vahvuudet ja heikkoudet tavoitteena koko
kehitysevaluoinnin laatua parantavan ratkaisun [6ytdminen.
Tarkastellaan myds eri vaihtoehtojen vaikutusta resurssitarpeisiin.
Kannustetaan kayttamaan evaluoinnin erityisosaamista jo Kehitysyhteisty | 2017
tehtdvankuvausten laadinnan ja aloitusraporttien (Inception Report) 6maéaararahoja
kasittelyn yhteydesséa hyddyntden osastojen neuvonantajia, EVA:n hallinnoivat
asiantuntijoita tai tukikonsultteja. Tukipalveluiden tarve ja tarjonta yksikét; EVA
selvitetddn ja ratkaistaan kehitysyhteistydn toimintatapojen ja (ohjeistus,
evaluointitoiminnan kehittdmisen yhteydessa. koulutus)
ENNAKKOARVIOINNIN TEHTAVANKUVAUSTEN JA RAPORTTIEN LAATU
Ennakkoarvioinnit toteutetaan osana hankkeiden valmisteluprosessia Ennakkoarvioi | 2017
joustavasti kunkin suunnitteluprosessin tarpeiden mukaisesti (esim. nteja teettavat
review tyyppinen kohdistettu arvio, workshop-arvio, kattava ex-ante yksikét; KEO-
evaluointi). Kumppanimaan osallistuminen varmistetaan kaikissa 10 (ohjeistus,
tapauksissa. Ennakkoarvioinnin ohjeistus on osa eismerkit)
hankehallintomanuaalia ja hankehallinnon koulutuksta, ml.
tarkoituksenmukainen resurssointi (aika, budjetti) valitun
lahestymistavan mukaisesti, kerataan hyvia esimerkkeja
ennakkoarviointiraporteista. Ylla kirjatun mukaiset muutokset tehdaan
osana kaynnissa olevaa hankehallintomanuaalin paivitysta.
Ennakkoarviointiraporttien laadun parantamiseksi hyédynnetaan Ennakkoarvioi | 2017
systemaattistesi arvioinnin aloitusvaihetta ja aloitusraporttia (Inception nteja teettavat
phase, Inception Report). Tassa yhteydessa kdydaan yksikét; KEO-
ennakkoarvioinnin tekijan kanssa keskusteluja raportin siséllésta ja 10 ohjeistus
laatuvaatimuksista sen varmistamiseksi, etta raportin vaatimukset
tayttavat odotukset. Kaytetaan tarvittaessa apuna kerattyja esimerkkeja
hyvista raporteista laadun varmistamisessa.
PORTFOLIOANALYYSI, LAHESTYMISTAPA JA METODOLOGISET LOYDOKSET
Viimeistelladn metaevaluointitydkalu, jota kaytetadan tulevissa EVA 2017
metaevaluoinneissa.
Kehitysyhteistydn tulosraportoinnin kehittdmisessa hyédynnetdan sekd | KEO-10 2017
aggregaatti-indikaattoreita ettd metatietoa.
Osana toimintatapojen kehittamishanketta tehdaan kehityspolitiikan ja - | KEO 2017

yhteistyén kasitteiden maarittely. Varmistetaan, etta kasitteiden kaytté
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on yhdenmukaista ohjeistoissa ja koulutuksessa.

Evaluoinnit tuottavat kattavan arvion hankkeista evaluointikasikirjan Hanke- 2017
ohjeiden mukaisesti. Toimeksiannoissa selkeytetaan kuitenkin evaluointeja
evaluoinnin painopistekysymyksia hankkeiden johtamisen teettavat
tiedontarpeiden pohjalta (ToR:n laadinnassa, aloitusvaiheessa ja yksikét; EVA
Inception Report-sisalldissa). (ohjeistus,

koulutus)
Kattavien evaluointien lisdksi hankehallinnossa voidaan tehda
kohdennettuja selvityksia (review, appraisal).
Maararaha- ja portfolioseurantaa kehitetdan osana kehitysyhteistyén KEO-80 2017-2018
toimintatapojen uudistamista, jotta maararahojen kohdentamista, ml.
keskittdmista, voidaan entistd paremmin tehda tiedon pohjalta.
EVALUOINNIN KATTAVUUS ULKOASIAINMINISTERIOSSA
Evaluointiraporttien systemaattista arkistointia AHA-jarjestelmaan Kehitysyhteis- | 2017
edistetddn AHA-, hankehallinto- ja evaluointiohjeistuksen ja tyévaroja
koulutuksen seké valvonnan avulla. Toimeenpano on osa hallinnoivat
kehitysyhteisty6 toimintatapojen uudistamista. yksikét; KEO

ja EVA

(ohjeistus,

koulutus)
SUOMEN KEHITYSYHTEISTYON LAATU
Olemassa olevan ohjeistuksen mukaisesti tulosketjujen toimivuutta, Hankkeiden 2017-
riskien hallintaa, lapileikkaavien tavoitteiden saavuttamista ja hallinnoinnista
ihmisoikeusperustaisen lahestymistavan toimeenpanoa tulee vastaavat
suunnittelun lisaksi my6s systemaattisesti seurata. Ohjeistuksen yksikét; KEO
paivityksen yhteydesséa korostetaan seurannan merkitysta. (ohjeistus)
Jotta kehitysyhteistydn tehokkuuden suunnittelulle, seurannalle ja KEO-10, KEO- | 2018
arvioinnille saadaan tukeva pohja, selvitetdan tehokkuus- ja 80, EVA
tuloksellisuus- kasitteiden kayttd4a, ja selkiytetdan niiden kaytt6a
Suomen kehitysyhteistytssa osana tulosraportoinnin kehittdmista.
Osana riskien hallintaa vahvistetaan myés kestévyysuhkien hallintaa. Hankkeiden 2017
Varmistetaan, etté riskien hallinnassa katetaan myés operatiiviset riskit | hallinnoinnista
(osana ohjelmariskeja), ei vain toimintaymparistoén liittyvia. vastaavat
Varmistetaan, etta riskien hallintaa kasitellaan systemaattisesti osana yksikét; KEO
hankkeiden ohjausryhmien tyéskentelya. Ohjeistojen paivitysten (ohjeistus,
yhteydessa ja koulutuksessa korostetaan kattavan riskienhallinnan koulutus)
tarkeytta.
Kehitetaan saéhkdoistd hankehallinto- ja julkaisujarjestelmaa siten, etta KEO 2017
hankkeiden loppuraporttien tulostieto voidaan koota organisaatiotasolla
yhteen.
Vaikuttavuusevaluointikoulutukseen liitetddn myés vaikuttavuuden EVA 2017

maarittely ja mittaaminen kéytannén esimerkkien kautta.
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Paivitetddn Suomen linja kansainvalisten avun
tuloksellisuussitoumusten toimeenpanosta Suomen
kehitysyhteistydssa. Toimeenpanon tueksi jarjestetdén tiedotusta ja
koulutusta. Evaluointiohjeisto paivitetdan vastaamaan paivitettya
lahestymistapaa. Toimeenpano tapahtuu osana tulosraportoinnin
kehittamista ja kehitysyhteistydn toimintatapojen kehittamista.

KEO,;

EVA

2017

Lapileikkaavia tavoitteita koskevassa ohjauksessa neuvotaan
analysoimaan tavoitteiden tarkeys tapauskohtaisesti ja priorisoidaan
taman pohjalta suunnittelussa, toteutuksessa ja evaluoinnissa niita
lapileikkaavia tavoitteita, jotka ovat kussakin tapauksessa
tarkoituksenmukaisia.

KEO

2017

P&aatéksen toimeenpanon kokonaisraportointi tapahtuu osastoittain viimeistaan 1-2

vuoden kuluessa AHA-jarjestelman kautta.

Paatdksentekija Elina Kalkku
alivaltiosihteeri
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LITE: Evaluoinnin seurantaraportti, joka kasitelty KEPO:ssa 31.5.2017




