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EVA-11 teettda sdanndllisesti metaevaluointeja, jotka yhtdalta arvioivat hanke- ja ohjelmaevaluointien laatua
ja toisaalta vetdvat yhteen tietoja Suomen kehitysyhteistydsta ndiden evaluointiraporttien pohjalta. Meta-
evaluoinnin 20152017 aineisto koostui 51 evaluointiraportista seka nadiden tehtavankuvauksista (ToR).

Evaluoinnin suositusten mukaiset seurantatoimenpiteet kasiteltiin kehityspoliittisessa ohjausryhmassa
(KEPO:ssa) 22.8.2018. KEPO -kasittelyn tulokset on huomioitu toimeenpanoa koskevissa paatdsesityksissa (Liite

1).

Paatetddn, ettd metaevaluoinnin 20152017 pohjalta ryhdytdan seuraaviin toimenpiteisiin (kts. myds liite 1):

Suositukset Toimenpiteet Vastuu Mairiaika
1. TULEVAT METAEVALUOINNIT
Parantaa tulevien otosten Paivitettyyn evaluointimanuaaliin EVA-11ja - Evaluointimanuaalin
edustavuutta lisdtdan ohje raporttien KEO-80 paivitys: 2018
(eli laatia ja ylldpitda luetteloa tallentamisesta sahkoiseen - Evaluointikoulutus:
kaikista interventioista keskeisten asianhallintajdrjestelmaan ja UM:n kevat 2019
ominaisuuksien mukaan verkkosivuille. Tdma3 sisdllytetdaan - Ohjeistus asiakirjojen
luokiteltuna, jotta stratifioitu myds evaluointikoulutukseen. sdhkoisesta
otanta on‘mahdollista) ) arkistoinnista: 2018

KEO-80 valmistelee loppuun

ohjeistuksen asiakirjojen sahkdisestd

arkistoinnista.

EVA-11 informoi KEO-80:ta ajoissa

metaevaluointien aikataulusta seka

tiedontarpeista. KEO-80 puolestaan

kertoo, mita tietoa on saatavilla.
Kayttda samoja arviointivalineitad Metaevaluoinnissa 2015-2017 EVA-11 Metaevaluointi
tulevissa meta-arvioinneissa, jotta | kehitettya tyfkalua kaytetdan tehddan n. 3 vuoden
vertailuja voidaan tehda eri aikojen | seuraavissa metaevaluoinneissa. vdlein. Seuraava on
ja alaryhmien valilla. todenndkoisesti

vuonna 2020.

Parantaa todisteldahteita tulevaa Seuraavan metaevaluoinnin ToRiin EVA-11 Metaevaluoinnit

meta-arviointia varten

sisdllytetdan arvio evaluointitiedon

tehddan n. 3 vuoden
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(esim. sallikaa verkkokyselyt
toteuttajien tai arvioijien kanssa,
jotta saataisiin tietoa
arviointiprosessista ja trianguloida
16ydoksid )

kdytostd/kaytettavyydesta.

véalein. Seuraava on
todenndkdisesti
vuonna 2020.

2. TEHTAVANKUVAUSTEN LAATU

Olla tarkempia koskien Padivitettdavaan evaluointimanuaalin EVA-11 2018
metodologisia vaatimuksia ja sisallytetdan esimerkkeja hyvista
OECD:n DAC-kriteereja koskevia ToReista, joissa on huomioitu myés
odotuksia. . . e
aikataulun ja budjetoinnin
(eli arviointisuunnitelman realistisuus.
tekeminen, perustana olevat
otantastrategiat, tunnetut Evaluointimanuaaliin siséllytetdan
rajoitukset, esim. tulosanalyysi OECD/DAC kriteerildhtoisyys ja
tehokkuus-luvussa) kysymyslahtdisyys seka lyhyita
kuvauksia eri metodologioista.
Evaluointimanuaaliin lisdtaan
reviewn maaritelma.
Parantaa tehtdvankuvauksia Paivitettdavaan evaluointimanuaaliin EVA-11 2018
useiden puuttuvien asioiden siséllytetadn osioita edellisen ja
suhteen tdman metaevaluoinnin nostamista
(eli i) interventiologiikan heikkouksista, esim. lapileikkaavat
tarkistaminen, ii} lapileikkaavat tavoitteet.
tavoitteet, iii) kolme K:ta, iv) o L )
toteutettavat suositukset ja ketd Evaluc.)lr.ltlmanuaal!n pf'alwtyksessa
] . huomioidaan valmisteilla oleva
suositukset koskevat, v) raportin et . L
T | lapileikkaavien tavoitteiden
kayttdjat ja heiddan odotuksensa, vi) ohjeiston piivitys.
saatujen yleisten kokemusten ja L . .
. . ] ] ! Evaluointimanuaaliin kirjataan myds
opittujen asioiden esitteleminen ja o .
o e . I yksikdnpaallikdiden vastuu ToReista
vii) tiivistelman pituus ja sisalt6) o
ja niiden laadusta.
Kiinnittaa erityistd huomiota Evaluointimanuaaliin lisatddn ohjeita | EVA-11 Evaluointimanuaalin
tehtavankuvausten laatuun erilaisista kustannustehokkaista pdivitys: 2018
pienemmissa arvioinneissa metodologioista ja itsearvioinnista.
(budjetin ja intervention koon o
osalta) Har.mk.(‘e—everIuomne.lst_a.\"vastaava't
yksikot voivat yhdistdad hankkeita
tekemalld niistd yhden yhteisen
evaluoinnin silloin, kun se on
tarkoituksenmukaista.
3. ARVIOINTIRAPORTTIEN LUOTETTAVUUS JA LAATU
Parantaa laadunvarmistusta koko Jatketaan EVA-11 puitejdrjestelyn EVA-11, KEO | - Ensimmadinen
arviointiprosessin ajan ”Evaluation Management Service ja hanke- hajautettu evaluointi

(eli i) antaa riittavét resurssit

(EMS)” pilotointia hajautetuissa

evaluoinneist

EMSin puitteissa:
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alkuvaiheen raporttien

evaluoinneissa.

a vastaavat

Kevat 2018

metodologiselle ja temaattiselle yksikot - Evaluointimanuaalin
laadunvarmistukselle, ii) tarkistaa Evaluointimanuaaliin sisdllytetdan paivitys: 2018
ehdc.ntetun metodologlar-l jaUM:n edellisen metaevaluoinnin - Toimintatapa-
vaatlmt'Jsten nougattaf\men . johdonvastineen mukaisesti uudistus: Suunnittelu
raporttiluonnoksissa, iii) vaatia yhteenveto laadunvarmistuksesta Imistui kevaslla
todisteldhteitd, triangulaatiota ja evaluointiprosessissa valmistui kevaa "‘f
interventiologiikan kaytt6a o L . 2018. Kolmevuotinen
l6yd6sten saamiseksi ja syy- Evaluointimanuaaliin kirjataan my®s toteutus alkoi syksylld
seuraussuhteen selvittimiseen yksikonpaallikéiden vastuu 2018.
koskien interventioita, iv) sellaisia | evaluointien laadusta.
raportteja ei tule hyvaksya, jotka
ovat huomattavasti Muutetaan evaluointiraportin
epdonnistuneet edelld mainituissa rakennetta siten, ettd konteksti on
asioissa, jotka eivat vastaa ennen metodologiaa, jolloin rakenne
arviointikysymyksiin tai joista vastaa paremmin kansainvilistd
puuttuu kokonaisia osioita) standardia.
Arvioijien rekrytointi

Varmistetaan edellisen

metaevaluoinnin suositusten

toimeenpano osana

kehitysyhteistydn

toimintatapauudistusta.
Ottaa sukupuolen tasa-arvoon Evaluointien ToReihin sisallytetddn EVA-11, KEO- | - Evaluointimanuaalin
liittyva transformatiivisuus tasa-arvo- ja haavoittuvien ryhmien | 20 ja paivitys: 2018
(muuto_s) r_muomioqn kf’ko osaaminen osana evaluointitiimien | hajautettuja | - Lapileikkaavien
rekrytointiprosessin ajan osaamista. Tama asia huomioidaan evaluointeja | tavoitteiden
Tama sisdltad naisten ja seksuaali- | myss hankinnassa. toteuttavat | ohjeistuksen paivitys:
ja sukupuolivahemmistéjen yksikot syksy 2018

voimaannuttamisen ja menee
pitemmalle kuin arviointitiimien
numeerinen tasapainottaminen
sukupuoleen liittyen.

Lapileikkaavista tavoitteista lisdtaan
ohjeistusta evaluointimanuaaliin,
mukaan lukien esimerkki ToReihin.
Paivityksessa huomioidaan
uudistettu lapileikkaavien
tavoitteiden ohjeistus.

Lapileikkaavien tavoitteiden
ohjeistuksen pdivityksessa
huomioidaan tdman
metaevaluoinnin esiin nostamat
asiat.

- ToRit ja hankinta:
Jatkuva

Varmistaa riittdvd metodologinen
asiantuntemus

Tama on vahintdan yhta tarkeaa
kuin temaattinen ja alueellinen

asiantuntemus ja tarked osa
arviointiraporttien laadun

Jatketaan edellisen metaevaluoinnin
johdon vastineen paatosta
evaluointikoulutuksista
sisallyttamalla koulutuksiin
lahestymistapoja, jotka ovat
virkamiesten tilanteisiin ja tarpeisiin
raataloityja, kannustavat

EVA-11, ASA,
ALl
hankkeista
vastaavat
yksikot

- Maaohjelmien
itsearviointi: alkaa
syksylla 2018

- Koulutus: 2019

- Evaluointitietoisku
hankkeen kick off -
kokouksissa: 2019
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parantamista.

kokemusten vaihtoon ja antavat
sparraustukea
evaluointiprosesseihin, hy6dyntavat
verkkopohjaista materiaalia ja
virtuaalikoulutuksen
mahdollisuuksia.

Lisdksi jarjestetdaan koulutusta
itsearvioinnista.

Kokeillaan muutamassa hankkeessa
itsearviointia. Tehdian
maaochjelmien fasilitoitu
itsearviointi.

Hankkeen kick-off kokouksiin
lisdtaan evaluointien tietoisku.

4. ULKOMINISTERION EVALUOINTIOSAAMINEN

Parantaa evaluointimanuaalia

(eli lisatd sensitiivisyyttd i) koskien
tiedonkeruuvilineiden avoimuutta,
i) loydokset tulisi
kontekstualisoida aikaisempiin
arviointituloksiin, iii} yhdistda
todisteet l6ydoksiin, iv)
triangulaatio, v) kasiteltdva syy-
seuraussuhteita, vi) antaa ohjausta
vaikutus- ja kestdvyysanalyyseihin,
vii) yksinkertaistaa raportin
rakennetta viii) tehda karkea arvio
eri arviointisuunnitelmien
kustannuksista seka
henkilékohtaisista ja aikaan
liittyvista vaatimuksista, seka ix)
niiden selityskyvysta ja x)
toimeksiantajien ja arvioijien
vastuista evaluaatioprosessissa.)

Evaluointimanuaalin paivityksen
yhteydessa keskitytdaan
metaevaluoinnin esiin nostamiin
heikkouksiin.

EVA-11

2018

Parantaa tietamystd
arviointimetodologiois-ta ja
arviointikdaytannosta EVA-11
keskitssa

(eli liittyen i) metodologiaan,
arviointiprosessiin,
laadunvarmistukseen ja
ldpileikkaavien tavoitteisiin
liittyvien toimintasuunnitelmien

Evaluointimanuaalia kehitetdan
metaevaluoinnin esiin nostamien
heikkouksien osalta.
Metodologiaosaamisen
vahvistamiseksi evaluointimanuaaliin
lisatdan osio itsearvioinneista seka
muista metodologioista.

Jatketaan peruskoulutuksen lisdksi

EVA-11

- Evaluointimanuaalin
paivitys: 2018
- Koulutus: 2019
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laatimisessa, ii) alkuvaiheen
raporttien ehdotettujen
metodologioiden arviointiin ja

1 raporttiluonnosten tarkistamiseen
liittyvaan asiantuntijuuteen, iii)
tietdmykseen eri
arviointisuunnitelmien
kustannuksista, tehtavien
toteutettavuudesta,
henkilostévaatimuksista ja
aikatauluista, jotta odotukset
arvioista pysyvit realistisina)

syventdvaa koulutusta. Yksi
koulutusteema on itsearviointi.

KEPO-paivien yhteydessa olevissa
tyopajoissa voi olla workshop
itsearvioinnista.

Harkita olemassa olevien EVA-11 suunnittelee AHAan tulevan | EVA-11, KEO- | Syksy 2019

rakenteiden parantamista metatietolomakkeen sisillén, ja KEO- | 80

(esim. keskitetty 80 katsoo teknisen

tiedonhallintajarjestelma ja toteutettavuuden.

vahvempi koordinointi EVA-11:n

kanssa)

5. KEHITYSYHTEISTYON LAATU

Hyddyntaa meta-arvioinnin EVA-11 ja KYT-koulutuksesta EVA-11, KEO- | - Evaluointitiedon

sisdltdarvioinnin tuloksia vastaava KEO-10 sopivat, miten 10, hyédyntdminen KEPO-

EVA-11:n tulisi varmistaa, ettd evaluointitietoa ruvetaan kehitysyh- KYT koulutuksessa:

summatiivisesta analyysistd saatuja | hyodyntamaan KYT-koulutuksissa ja | teistyotd kevat 2019

meta-arvioinnin tuloksia jaetaan ja | miten tieto tavoittaa kouluttajat. toteuttavat - Evaluointi tiedolla

kaytetdan riittavasti ja Kehitysyhteistyén yksik.ét" B johtamisesta: 2018-

asianmukaisesti. Erityista huomiota | . . ] (kehittdvd ja | 2019
e o toimintatapauudistuksessa - I . .

olisi kiinnitettéva syntetisoituihin itsearviointi) | - Strategiakello:

suosituksiin, jotka koskevat
seuranta- ja evaluointijarjestelmia.

kehitetaan strategiakello, joka
vahvistaa toiminnan suunnittelua
analysoidun tiedon, ml. evaluoinnit
pohjalta.

EVA-11 toteuttaa tiedolla johtamisen
evaluoinnin.

Kehitysyhteistydn
toimintatapauudistuks
en toteutus alkoi
syksylld 2018 ja jatkuu
kolme vuotta.

Paatdksen toimeenpanon kokonaisraportointi tapahtuu osastoittain viimeistdan 1-2 vuoden kuluessa AHA-

jarjestelman kautta.

Paatoksentekija

Esittelija

Elina Kalkku
Alivaltiosihteeri

Om.qb \-‘t S
Sanna Pulkkinen
Tarkastaja
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LHTE:
1. Evaluoinnin seurantaraportti
2. Evaluointiraportin linkki verkkosivuille: https://um.fi/development-cooperation-evaluation-reports-
comprehensive-evaluations/-/asset publisher/nBPgGHSLrA13/content/meta-evaluointi-hanke-ja-

ohjelmaevaluoinneista-2015-2017/384998




