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Evaluointi tarkasteli Suomen ja Vietnamin vélisen yhteistyén siirtyméprosessia vuosina 2008-2020.
Vietnamissa toimittiin vuosina 2016-2020 siirtyméstrategian puitteissa. Viimeiset kahdenviliset
hankkeet loppuivat vuonna 2018. Evaluoinnin tavoitteena oli tuottaa tietoa siitd, miten Suomen
kehitysyhteistyd on tukenut siirtymévaihetta ja miten se on edistanyt uudenlaisen kumppanuuden
luomista Vietnamin kanssa. Tarkoituksena oli ottaa oppia myds verrokkimaista, erityisesti
Tanskasta ja Alankomaista. Arvioinnin odotetaan vahvistavan synergioita sekd eri
kehitysyhteistydmuotojen ettd kehitysyhteistyén ja Team Finlandin valilla. Taman pitdisi tukea
siirtymévaihetta paitsi Vietnamissa my6s muissa sellaisissa Suomen kumppanimaissa, jotka ovat
siirtyméssa pois lahjamuotoisesta kehitysyhteistydsta.

Evaluointi esiteltiin kesdkuussa 2021. Evaluoinnin keskeinen johtopaités oli, etts siirtymavaihe
johti julkisen kehitysyhteistyon vahenemiseen ja kahdenvilisen kaupan ja investointien kasvuun.
Siirtymé&vaihe ei kuitenkaan johtanut muodolliseen uuteen kumppanuussuhteeseen maiden vililla.
Siirtymavaiheen aikana oli eri tukimuotoja, joiden vilinen koordinointi ja johdonmukaisuus oli
puutteellista. Evaluoinnin mukaan ilmastonmuutos sisillytettiin teemana toimintoihin, mutta
muita lapileikkaavia tavoitteita ei kuitenkaan huomioitu yhté paljon. Evaluointi totesi myés, etté
julkisten, yksityisten, kansalaisyhteiskunnan ja tiedemaailman sidosryhmien laajempiin
kumppanuuksiin kiinnitettiin vain vihin huomiota.

Evaluointi jakoi suositukset Suomen ja Vietnamin vilisen yhteistyon siirtymds koskeviin ja
yleisemmin siirtymiin kehitysyhteistydstd muunlaisiin suhteisiin. Keskeinen Suomen ja Vietnamin
valistd siirtymaa koskeva suositus oli saattaa siirtyméprosessi virallisesti paatokseen. Vietnamin
hallituksen  kanssa kdytavad poliittista vuoropuhelua koskien ihmisoikeuksia seka
kansalaisyhteiskunnan ja yksityisen sektorin demokraattista osallistumista tulisi jatkaa seki tehds
selvitys tai analyysi siitd, miten Suomen ja Vietnamin vilinen yhteisty6 taydentaa jatkossakin EU:n
ja Vietnamin vélistd vuoropuhelua. Lisdksi evaluointi suositteli kehittimain edelleen
ilmastonmuutokseen  liittyvdd Suomen temaattista, sektorikohtaista johtajuutta ja
asiantuntemusta.

Suomen muissa kumppanimaissa tehtévien siirtymien osalta evaluointi suositteli, etts siirtymasn
kehitetddn strateginen ldhestymistapa ja kohdennetaan kehitysyhteistyn tukimuodot ja
instrumentit maakohtaisesti keskeisiin kestdvdn kehityksen tavoitteisiin ja tarkeisiin talouden
aloihin. Lisdksi tulisi yksinkertaistaa ja selkeyttdd yksityisen sektorin tukirakennetta ja
instrumenttien hallinnointia yhteistyossa Team Finlandin ja Business Finlandin kanssa.
Ulkoministeridn tulisi myds parantaa viestintdd kaikkien siirtyméd- ja kumppanuusprosesseihin
osallistuvien sidosryhmien kanssa.



Tamin johdonvastineen toimenpiteissd on huomioitu evaluoinnin “Economic Development, Job
Creation and Livelihoods” suositusten toimeenpano.

Pistetddn, ettd evaluoinnin pohjalta ryhdytdan seuraaviin toimenpiteisiin:

1. Vietnamia varten laaditaan kokonaisvaltainen strategia, johon kirjataan Suomen tavoitteet
Vietnamissa uudenlaiselle yhteistydlie.

a.Suomen ja Vietnamin yhteistydneuvottelujen mandaattnn sisallytetdan tavoitteet
uudenlaiselle yhteistydlle ja huomioidaan neuvottelujen perusteella asetetut tavoitteet
uuden muotoiselle yhteisty&tydlle.

b.Vahvistetaan Suomen ja Vietnamin kaupallis-taloudellisia suhteita ja hyddynnetdan EU-
yhteisty6ia.

c. Edistetdan Suomen osallistumista Vietnamissa ilmastonmuutokseen liittyvilla aloilla.

d.Pidetdin ihmisoikeuksiin ja demokraattiseen osallistumiseen liittyvat asiat jatkossakin
vuoropuhelun agendalla ja vaikutetaan ndihin multikanavien kautta. '

2. Laaditaan Kehitysyhteistyén tuki -sivustolle (KETTU) kuvaus siirtymén ldhestymistavasta
hyédyntien aiempia kokemuksia. Siirtyman tavoitteet ja prosessi sisdllytetadn maastrateglmhln
ja -ohjelmiin monipuolisen yhteistyon rakentamiseksi.

3. Kehitetadn yksityissektorin instrumentteja tukemaan monitoimijayhteisty6td ja vastaamaan
muuttuneeseen yhteistydhon.

4. Sisillytetddn viestinta siirtyméan lshestymistapaan ja viestintdsuunnitelma kokonaisvaltaisiin
maastrategioihin. '

Toimenpiteisiin liittyvistd yksityiskohdista, kuten vastuutahoista ja toimeenpanon maardajoista, on
laadittu erillinen seurantataulukko (liite 1). Pd4téksen toimeenpanon kokonaisraportointi tapahtuu
osastoittain viimeistidn kahden vuoden kuluessa evaluointinormin edellyttdmalla tavalla.

Tama paatos koskee ulkoministeriota. Taman paatoksen valmistelua varten on kuultu toimeenpanon
kannalta keskeisii ulkoministerion vastuutahoja ja varmistettu sitoutuminen paéatettéviin
toimenpiteisiin. Toimeenpano edellyttdd poikkihallinnollista yhteistyotd. Niiden osastojen ja
yksikaiden, jotka on merkitty tdman padtdksen toimeenpanoa hoitaviksi tahoiksi, tulee kasitelld
paatoksen ja sen liitteen 1. sisiltd sopivaksi katsomallaan tasolla ja sopia toimeenpanon aikataulusta
ja seurannasta sekd vastuuhenkildstd huomioiden kaikkien keskeisten yksikdiden ja osastojen
osallistuminen. Kehitysyhteistydn evaluointi (EVA-11) on tarvittaessa kéytettdvissd padtoksen
siséllosta keskusteltaessa.
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